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1. Preambul

Facultatea de Muzica este o institutie de invatamant superior in care activitatea
didactica, cercetarea stiintifica si creatia artistica de excelentd se conditioneaza si sustin
reciproc. Planul strategic al Facultdtii de Muzica pentru perioada 2020-2024 este
redactat in conformitate cu Planul strategic asumat la nivelul Universitatii Transilvania
pentru perioada 2020-2024, este in acord cu misiunea institutionala propusa prin Carta
Universitatii precum si cu Planul Managerial asumat de catre Decanul Facultatii impreuna
cu intreaga echipa manageriala.

Principiile, obiectivele si mdsurile cuprinse in planul strategic pentru urmatorii 4 ani
se bazeaza pe rezultatele de pana acum ale intregului corp profesoral si ale studentilor,
masteranzilor sau doctoranzilor si pe o analiza pertinentd si responsabila a prioritdtilor
invdtamantului artistic educational, ca factor determinant la nivel national sau
international. Managementul propus este orientat spre competitivitate, performanta si
spirit antreprenorial in scopul promovdrii excelentei academice

Facultatea de Muzica isi propune sd se afirme ca o institutie cu un potential
crescut de educatie, cercetare de excelenta si creatie artistica interpretativd, avand o
implicare constanta si activa in viata comunitatii locale, regionale si nationale. Cadrele
didactice si studentii Facultdtii de Muzica trebuie sa isi aduca o contributie importanta
prin punerea in valoare a patrimoniului traditiei muzicale autohtone, pentru ca Brasovul sa

devind un centru cultural european si un punct de atractie in promovarea turismului local.

2. Misiunea Facultatii de Muzica

Facultatea de Muzicd are ca principala misiune pregatirea viitorilor muzicieni
profesionisti in domeniile: muzica (studii teoretice), interpretarii muzicale instrumentale si
vocale prin programe universitare de licentd, masterat si doctorat.

Facultatea de Muzica isi indeplineste misiunea sa prin perfectionarea continuda
studentilor in spiritul educatiei permanente, prin participarea activd la viata stiintifica si

culturald precum si prin dezvoltarea in interiorul sdau a unei puternice echipe de cercetare
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care sa participe la realizarea unor proiecte stiintifice de anvergurdsi la diversificarea
ofertei de studii, in corelatie cu cerintele pietei muncii.

Obiectivele avute in vedere de acest plan strategic, in concordantd cu obiectivele
strategice vizate de Rectorul Universitdtii Transilvania din Brasov, vizeaza definirea unei
strategii eficiente in realizarea educatiei, cercetarii stiintifice si a creatiei artistice de

excelentd siimplicit, cresterea performantelor in activitatile desfdasurate de facultate.

3. Strategia de dezvoltare a Facultatii de Muzica

Planul strategic pentru perioada 2020 - 2024 este gandit si alcdtuit ca o
continuare si dezvoltare a politicilor institutionale ale mandatului 2016— 2020 in
conformitate cu prevederile contextului national si international si se bazeaza pe un
management de calitate, al echipei manageriale — Decan, Consiliul Facultatii — printr-o
comunicare transparenta si deschisa oricdaror sugestii pozitive si creatoare, prin cultivarea
unui spirit academic bazat pe profesionalism, orientat spre dezvoltarea si plasarea
facultatii noastre in topul facultatilor de profil din Romania.

Analiza situatiei actuale a Facultatii de Muzica a determinat stabilirea obiectivelor
necesare pentru cresterea performantei, in urmdtoarele 4 domenii:
0S1: Consolidarea si extinderea ofertei educationale a facultatii;
0S2: Managementul resursei umane — cadre didactice si studenti;
0S3: Dezvoltarea si consolidarea directiilor de cercetare stiintifica si creatie artistica de
excelenta;

OS4: Internationalizarea Facultatii de Muzica;

3.1. Consolidarea si extinderea ofertei educationale a facultatii

e diversificarea ofertei educationale prin infiintarea de noi programe de studii in
limba romana sau engleza pentru ciclurile de licentd si masterat;

e optimizarea procesului didactic prin armonizarea planurilor de invatamant pe
structura Licenta — Masterat — Doctorat si adaptarea lor la cerintele europene;

e atragerea unui numar cat mai mare de studenti, la toate ciclurile de studii

existente, prin ldrgirea bazei de selectie si a ofertei educationale;
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introducerea unor instrumente noi la programul de studii Interpretare muzicala -
instrumente;

revizuirea ofertei de cursuri optionale tinand cont si de optiunile studentilor;
|dargirea ofertei de cursuri postuniversitare prin abordarea unor tematici de interes
pluri si interdisciplinare;

diversificarea modalitdtilor de evaluare a studentilor punand accent pe intelegerea
notiunilor predate si mai putin pe capacitatea de memorare;

centrarea activitdtilor de predare-invatare pe student, la toate nivelurile de
educatie si formare;

indeplinirea standardelor ARACIS, in vederea mentinerii acreditdrilor programelor
de studii;

reducerea abondonului universitar;

modernizarea bazei materiale si a dotdrilor din salile arondate Facultdtii de Muzica)
precum si solicitarea de spatii noi pentru sustinerea cursurilor si seminariilor;
crearea de noi parteneriate cu Universitati si Institute de Cercetare din spatiul

international;

promovarea ofertei educationale prin colaborarea cu profesorii de specialitate de
nivel preuniversitar si organizarea de lectii deschise, sesiuni de comunicdri,
concerte comune;

realizarea unor colaborari in plan stiintific si artistic cu Liceele de profil din Brasov
sidin tara, in vederea atragerii de studenti;

actualizarea permanenta a site-ului Facultatii in limba romand si engleza si

mediatizarea ofertei educationale si a activitatii departamentului;

3.2. Managementul resurselor umane
. Cadre didactice

promovarea excelentei academice

sprijinirea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere (absolventi
propri) care s-au remarcat inca din studentie sau din perioada pregatirii doctorale;
asigurarea unui echilibru intre generatia tanara de cadre didactice si generatia de

seniori ai facultatii, avand ca unic criteriu valoarea profesionalg;
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atragerea si selectarea cadrelor didactice performante din strdinatate, cu valoare
internationald recunoscutd;

incurajarea si sprijinirea din punct de vedere didactic si stiintific a cadrelor
didactice pentru a-si moderniza si adapta permanent volumul de informatii i
structura cursurilor la cerintele procesului educational contemporan;

incurajarea cadrelor didactice sa participe la proiectele de burse pentru mobilitate,
oferite prin programele internationale Erasmus;

participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare si formare continug;
implicarea activa a colegilor in activitatea de cercetare;

sustinerea cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de abilitare si a calitatii
de conducdtori de doctorat, conform Legii Educatiei Nationale;

promovarea unui climat de colaborare, colegialitate si respect reciproc intre

membrii facultatii;

. Studenti

imbundtdtirea comunicdrii cu studentii in probleme didactice si de cercetare
stiintifica si stimularea implicarii acestora in activitatile stiintifice si artistice
organizate de Facultate;

organizarea de manifestari artistice sau sesiuni stiintifice studentesti/ concursuri,
pentru studentii din diferite centre universitare;

sustinerea si motivarea studentilor de a participa la competitiile organizate de
Universitate (AFCO, Facultatea mea, impreund pentru Universitate)

sprijinirea activitdtii de cercetare stiintifica a studentilor si stimularea acestora
pentru a participa la evenimente stiintifice si artistice nationale si internationale;
sustinerea revistei studentesti Promusica;

incurajarea studentilor sa participe la proiectele de burse pentru mobilitate oferite
prin programele internationale Erasmus-Socrate;

implicarea studentilor in actiunile de promovare a Facultdtii de Muzicd, in liceele
din zonele de unde acestia provin;

sustinerea initiativelor si propunerilor studentesti;

sustinerea studentilor performanti prin forme de pregdtire speciala: cercuri

stiintifice, cursuri suplimentare, etc;
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e organizarea semestriala a unor intalniri intre conducerea facultatii si studenti,
masteranzi si doctoranzii, pentru rezolvarea problemelor cu care acestia se

confruntg;

3.3. Dezvoltarea si consolidarea directiilor de cercetare stiintifica si creatie
artistica de excelenta

e cresterea calitdtii cercetdrii stiintifice prin alcatuirea unui plan de cercetare al
departamentului;

e consolidarea centrului de cercetare Stiinta muzicii — excelentd in interpretare;

e formarea de echipe si colective de cercetare in vederea realizdrii unor articole si
proiecte de cercetare interdisciplinare si transdisciplinare, in concordanta cu
tendintele contemporane;

e diseminarea rezultatelor cercetdrii prin participdri la conferinte stiintifice de
prestigiu din tard si strdindtate;

e cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate in reviste ISI cu factor de impact
precum siin reviste indexate BDI;

e sustinerea proiectelor aflate in desfasurare precum si incurajarea, extinderea
parteneriatelor cu institutii de culturd si invdtamant din tard si strainatate;

e promovarea si sustinerea Conferintei internationale ,THE SCIENCE OF MUSIC -
EXCELLENCE IN PERFORMANCE" in vederea atragerii unei participari nationale si
internationale numeroase;

e cresterea performantelor cercetdrii in scoala doctorala si integrarea doctoranzilor
in strategiile, proiectele si evenimentele artistice ale Facultatii;

e atragerea in grupurile de cercetare a studentilor buni din anii terminali de la
studiile de licenta, master sau doctorat;

e cresterea numarului de propuneri pentru proiecte propuse prin UEFISCDI;

e promovarea activitdtii artistice interpretative prin organizarea si desfasurarea unor

festivaluri nationale studentesti.

3.4. Internationalizarea Facultatii de Muzica
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e promovarea imaginii facultatii, a structurilor acesteia, precum si a ofertei
educationale;

e elaborarea unor materiale promotionale cu impact si vizibilitate;

e elaborarea proiectelor si programelor culturale, ca resurse generatoare de
dezvoltare locala (festivaluri, zile si sdptamani culturale, etc.);

e promovarea viziunii Facultatii de Muzica in mediul economic local si national si in
mediul intelectual local, in scopul largirii grupului de spectatori interesati de
productiile artistice ale Facultatii de Muzicg;

e dezvoltarea parteneriatelor externe cu institutii academice internationale de

prestigiu, in vederea accentuarii vizibilitatii Facultatii de Muzica;

e cresterea numdrului schimburilor de tip Erasmus Plus+ la nivel de studenti si de
cadre didactice;

e atragerea de studenti si doctoranzi straini in cadrul facultatii;

e organizarea si sustinerea de cursuri de pregdtire in vederea admiterii, pentru elevii
din clasele terminale din liceele de profil;

e sustinerea participdrii cadrelor didactice la evenimente stiintifice si artistice

desfasurate in strdindtate;

diversificarea programului de internationalizare a facultatii prin incurajarea
participarii studentilor la programe de mobilitate profesionald sau prin sustinere

de concerte in vederea promovarii universitatii;

In concluzie, obiectivele planului strategic pentru realizarea unui act educational de
inalta tinutd academicd, pentru consolidarea si mentinerea si cresterea prestigiului
Facultatii de Muzica spre zone de excelenta pot fi realizate prin competentd, respect

reciproc, implicare, onestitate a tuturor cadrelor didactice.

Planul strategic pentru perioada 2020-2024 a fost aprobat si votat in unanimitate de

catre membrii consiliului facultatii in sedinta desfasurata online, din data de 11.04.2020.

Decan: prof. univ. dr. Maddlina RUCSANDA
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