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PLAN OPERATIONAL

2026

Planul Operational al Facultatii de Muzica pentru anul universitar 2026 este intocmit pe baza

strategiei de dezvoltare a Universitatii Transilvania din Brasov si a Facultatii de Muzica in scopul
cresterii performantei in educatie, cercetare si creatie artistica pentru o mai buna vizibilitate a

facultatii la nivel national si international.

Obiective strategice si masuri de realizare

Obiectivul strategic 1: Consolidarea si promovarea ofertei educationale a facultatii

Implicarea activa si responsabila a structurilor de conducere in formularea strategiei de
dezvoltare a facultatii;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Directorul de Departament, Prodecanul cu activitatea didactic3,
cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Prodecanul cu activitatea cu
activitatea studentilor si legatura cu mediul economic si socio-cultural si
internationalizare
Optimizarea procesului didactic prin armonizarea planurilor de Tnvatamant pe structura
Licenta — Masterat — Doctorat si adaptarea lor la cerintele europene;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decan, Directorul de Departament
Corelarea tuturor programelor de studii universitare din oferta educationala a facultatii cu
ocupatiile si competentele din ESCO
o Termen: octombrie 2026
o Rdspund: Coordonatorii programelor de studii
Restructurarea si redimensionarea planurilor de invatamant conform standardelor de calitate
ARACIS, pentru Programele de studii de Licenta si Masterat
o Termen: octombrie 2026
o Rdspund: Decan, Directorul de Departament, Coordonatorii Programelor de Studii
Evaluarea externad a programelor de studii IMI, IMI in limba engleza, MZ.
o Termen: mai 2026
o Rdspund: Coordonatorii programelor de studii, Director de departament



e Optimizarea procesului complex de predare-invatare-evaluare, cu accent pe modelul invatarii
centrate pe student.
o Termen: permanent
o Rdspund: Cadrele didactice, Directorul de Departament
e Organizarea optima a examenelor de Licenta si Disertatie
o Termen:, februarie, iulie 2026
o Rdspund: Decan, Prodecani Directorul de Departament, Prodecanul cu activitatea
didactica
e Pregatirea si desfasurarea in conditii bune a examenului de admitere la toate formele si
nivelurile de Tnvatamant ale Facultatii: licenta — masterat - doctorat;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decan, Prodecani, Directorul de Departament, Coordonatorii programelor
de studii
e Implicarea studentilor, prin voluntariat, la prezentarea ofertei facultatii in licee
o Termen: permanent
o Rdspund: Decan, Prodecanii, Directorul de Departament, studentii din Consiliul
Facultatii
e Achizitionarea de licente software de specialitate, necesare procesului didactic
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea
e Monitorizarea modului de insertie a absolventilor pe piata fortei de munc3;
o Termen: permanent
o Rdspund: Biroul Consiliului Facultatii, Prodecanul cu studentii si relatia cu mediul
socio-economic si cultural, Coordonatorii Programelor de Studii

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea si consolidarea directiilor de cercetare stiintifica si creatie
artistica de excelenta;

e Elaborarea si implementarea in facultate a unei strategii si a unui plan de activitati pe termen
scurt si mediu, in vederea cresterii performantelor stiintifice
o Termen: permanent
o Rdspund: Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare stiintifica si
informatizarea
e Sprijinirea cadrelor didactice in vederea publicarii de articole in reviste ISl cu factor de impact
si Tn reviste nationale si internationale indexate BDI, in vederea crestererii vizibilitdii
cercetarii din facultate;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea, Cadrele didactice
e Integrarea doctoranzilor in activitatea de cercetare si sprijinirea lor pentru a publica
individual sau n colectiv in reviste indexate ISl sau BDI.
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea, Conducatorii de doctorat



e Organizarea unor sesiuni de instruire privind redactarea articolelor ISl si elaborarea
propunerilor de proiecte de cercetare pentru competitii academice nationale si
internationale;

o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea;

e Diseminarea rezultatelor cercetarii prin participarea la sesiuni de comunicari stiintifice,
simpozioane nationale si internationale, concursuri, masterclass, editarea unor CD-uri
(creatie si interpretare);

o Termen: permanent
o Rdspund: Decan, Prodecanul cu studentii si relatia cu mediul socio-economic si
cultural, Coordonatorii Programelor de Studii

e Dezvoltarea competentelor privind elaborarea si participarea in cadrul unor proiecte de
cercetare stiintifica si artistica si atragerea de fonduri in scopul realizarii prioritatilor
tematice stabilite;

o Termen: permanent
o Rdspund: Decan, Prodecani, Coordonatorii Programelor de Studii

e Dotarea laboratoarelor si a salilor de curs din noul sediu al Facultatii de Muzica cu
instrumente de calitate necesare realizarii in bune conditii a procesului didactic si a cercetarii
stiintifice.

o Termen: permanent
o Rdspund: Decan, Prodecani, Director de Departament
e Organizarea Conferintei Internationale Stiinta Muzicii-excelentd in interpretarea muzicald;
o  Termen: noiembrie 2026
o  Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea, Cadrele didactice
e Organizarea Festivalului international al Muzicii de Camera pentru studenti
o Termen: mai-octombrie 2026
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea, Cadrele didactice

Obiectivul strategic 3: Managementul resursei umane — cadre didactice si studenti;

e Cresterea eficientei si calitatii procesului didactic prin imbunatatirea metodelor de predare,
utilizarea metodelor didactice interactive, eficientizarea studiului individual al studentilor;
o Termen: permanent
O Rdspund: Decanul, Directorul de Departament, Prodecani, Cadrele didactice
e Atragerea spre activitatea didactica si de cercetare a resurselor umane tinere dintre cei mai
buni doctoranzi si postdoctoranzi pregatiti in cadrul facultatii;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Directorul de Departament, Consiliul Facultatii
e Sustinerea cadrelor didactice pentru obtinere atestatului de abilitare si a calitatii de
conducatori de doctorat
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Directorul de Departament, Conducatorii de doctorat din
Facultate



e Cresterea numarului de mobilitati didactice externe pentru cadrele didactice si pentru
studenti;
o Termen: permanent
o Rdspund: Directorul de Departament, Responsabilul Erasmus din Facultate
e Asigurarea transparentei asupra tuturor problemelor care-i privesc pe studenti, indiferent de
forma de invatamant pe care o urmeaza;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea cu activitatea studentilor si legatura cu
mediul economic si socio-cultural si internationalizare
e Imbunétitirea continud a procesului didactic si a conditiilor de studiu prin valorificarea
feedbackului studentilor;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea cu activitatea studentilor si legatura cu
mediul economic si socio-cultural si internationalizare
e Sustinerea studentilor cu probleme sociale si a studentilor cu rezultate artistice si stiintifice
deosebite
e Termen: permanent
e Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea
e Monitorizarea pierderilor de studenti pe parcursul studiilor si elaborarea de masuri pentru
evitarea acestei situatii;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Directorul de Departament, Prodecanul cu activitatea didactica,
cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea, Prodecanul cu activitatea cu
activitatea studentilor si legatura cu mediul economic si socio-cultural si
internationalizare
e Acordarea suportului logistic pentru editarea revistei studentesti de cercetare stiintifica si
informare culturala ProMusica;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea cu activitatea studentilor si legatura cu
mediul economic si socio-cultural si internationalizare

Obiectivul strategic 4: Implicare in viata comunitatii academice si a comunitatii locale;
e Realizarea de parteneriate cu Institutii de profil muzical din tara si strainatate in vederea
realizarii unor echipe interdisciplinare de cercetare stiintifica si creatie artistica;
e Mentinerea si actualizarea continua a site-ului facultatii
o Termen: permanent
o Rdspund: Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare stiintifica si
informatizarea, Responsabilul pentru site-ul facultatii, Prodecanul cu activitatea cu
activitatea studentilor si legatura cu mediul economic si socio-cultural si
internationalizare
e Promovarea eficientd a ofertei educationale (editarea pliantului de prezentare, intalniri cu
profesorii si elevii din Liceul de Muzica din Brasov si din alte judete din tara).
o Termen: februarie-mai 2026
o Rdspund: Prodecanul cu activitatea de cercetare stiintifica si informatizarea,
Coordonatorii programelor de studii, cadrele didactice;



e Elaborarea unor materiale publicitare (materiale promotionale, brosuri, pliante), pentru a
promova imaginea facultatii, structurile acesteia, precum si oferta educationalg;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea, Responsabilul pentru site-ul facultatii, Prodecanul cu
activitatea cu activitatea studentilor si legatura cu mediul economic si socio-cultural
si internationalizare, Coordonatorii de programe de studii
e Cresterea vizibilitatii Facultatii de Muzica prin promovarea constanta a activitatilor in revista
facultatii si in mass-media;
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea cu activitatea studentilor si legatura cu
mediul economic si socio-cultural si internationalizare
e Consolidarea vizibilitatii Facultatii de Muzica la nivelul comunitatii locale si atragerea
publicului la manifestarile artistice realizate de studenti si cadre didactice.
o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, cu activitatea de cercetare
stiintifica si informatizarea, Prodecanul cu activitatea cu activitatea studentilor si
legdtura cu mediul economic si socio-cultural si internationalizare, Coordonatorii
programelor de studii

e Preocuparea permanenta pentru metinerea unei atmosfere de lucru bazate pe colegialitate si
respect reciproc;

o Termen: permanent
o Rdspund: Decanul, Directorul de Departament, Prodecanii

Planul operational a fost aprobat in sedinta de Consiliu al Facultatii din data de 04 martie 2026.

26.02.2026 Decan: prof. univ. dr. habil. Madalina RUCSANDA



